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A 'assombléo géndrale de "as=aciation ALIMA,

I - Opinion sur les comptes annuels

En exdeution de la mission qui nous a 468 canfide par Massemblée géndrale, nous avons effoctud 'audit des
comptos annuals do 'association ALIMA rolatifs & I'oxarcice clos o 31 décombre 2021, tels qu'ils sant joints
au présont rappart,

Mous cortifions gue les camptes annuels sant, au regard des régles of principes comptables francais,
raguliers ot sincéros of dannent une imago fideke du rdasultat des aparations de 'exorCice 2could ainst gquo
do 1a situation financicre of du patrirmaine de 'association & la fin de cob oxercico,

Il - Fondement de I'opinion
Réfdrontic! d'audit

Mous avans effoctud notre audit sclon les normes d'exercice professionnel applicables on France, Maus
estimons gue les Aldments guo nous avons callectés sant suffizants ot approprids pour fonder notre opinian.

Les rosponsabilités gul nous incambent on o vorty de ces narmes sont indigudes dans la partic
g Responsabilités du commissalre aux comptes relatives a 'audit des camptes annuals » du présent rapport.

Indépendance

Mous avons réalisé natre mission d'audit dans Ie respoct des régles dindépendance qui nous sant
applicalles, sur la périade du 177 janvier 2021 4 la date d'émission de notre rapport, of natamraent nous
m'avans pas fourni de services interdits par le code de déantolagio de la profession de commissaire aux
comptas,

Justification des appriciations

La crise mondiale lidée 8 la pandémic de C2VIDAS crée des canditions particulitres pour la préparation ot
['audit des comptes de cot exercice, En offet, cotte crise ot los mesures exceptionnelles prises dans lo cadre
do Iétat d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences paur les organisations, particulifrement
sur leur activitd ot leur financement, ainsi gue des incertitudes acorues sur leurs porspectives diavenir,
Cortaines do cos mesures, telles gue los restrictions de déplacerment of 12 travail & distance, ant égalemant
eU une incidence sur 'arganisation interne des organisations of sur les madalités de mise on ouvre des
audits,

C'est dans o contexte comploxe ot dvolutif que, on application des dispositions des articles L, §23-% of
R.8523-7 du cade do commerce relatives a la justification de nos appréciations, naus vaus infarmons gque les
appréciations los plus importantes auxguelles naus avans procéod, selon notre jJugemaent professionnel, ont
portd sur o caracthre approprid des principes comptables appliguds ot sur la présentation d'chsemble des
romptos,

Les appréciations ainsi partées finscrivent dans e contoxte do l'audit des camptes annuels pris dans lour
ensernble, arrétés dans les conditions rappelkies précédemment, ot de la formation de notre apinion
cxprimér Clavant, Naus n'exprimans pas dopinion sur des éléments de cos comptes annuels pris isolément,

Dans ko cadre de notre appréciation des principes camptables suivis par 1'association, nous avans vorific que
les maodalités refenues pour 'élakaration du compte de résultat par ariging of destination ot du compte
d'emploi annuegl des ressaurces colleckdes aupres du public sont décrites de manitre approprice dans
'annoxe dos comptes annuels, sont conformes aux dispositions du réglement ANC n°2018-05 of ont 6t
correctement appligudes,

Vérification du rapport do gestion of dos autres documoenis adrosscs aux mombres de UassemBop
géndrale

Mous avans cgalement procédd, confarmément aux normoes d'cxercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifigues prévues par la lai.

Mous n'avons pas d'observatian & formuler sur la sincérité ob la concardance avoc les comptes annuels des
informations danndes dans les autres dacumants adrossés aux membres de Fassemblie gendrale sur la
cituation financiare et los comptes annucls,



Il - Responsabilités de la direction ot des personnes constituant la gouvernance relative aux comples
annucls

Il appartient & la direction d'établir des camptes annuels présentant une Image fiddle confarmaément aux
réglos of principes complables francais ainsl gue de mettre an place |2 contréle interne gu'elle ostima
necessaire & I'dtabliscement de comptes annuals ne comportant pas d'anarmalics significatives, gue celles-
ci proviennent de fraudes ou rdsultent d'erraurs.

Lors de I"4tablissoment des comptes annuels, 1 incambe & la direction d'd&valuer la capacitd de Massaciation
d poursuivre son cxploitation, do présenter dans cos comptes, 1o cas dchéant, les informations ndécossaires
rolatives & la continuitd d'exploitation ot d'appliguer la convention comptabla de continuit® dexploitation,
cauf "Nl est préva de liguider 'association ou de cossor son activitad,

Les comptes annuels ont Sté arrétés par e conseil d'administration,
IV - Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & 'audit des comptes annuels

Il nous appartiont d'établic un rappart sur les comptes annuels, Notre objectif ost d'obtenir 'assurance
raisannalble gue les camptos annuels pris dans leur ensemble ne comportont pas d'anormalios significatives.
L'assurance raisannable correspond & un niveau Slovd d'assurance, sans toutefols garantir gu'un audit
réalisd conformement aux normes d'oxercice professionnel permet de systématiqguement détocter toute
anormalic significative. Les anomalicos peuvent pravenir de fravdes ou résulter d'erredrs of sont cansidérdes
comme significatives lorsgque 'on peut raisonnablement s'attendre & oo gu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumuld, influencer les décisions dconomigues que les utilisateurs des comptes
prennent on se fondant sur coux-ci.

Comme précied par Marticle LE23-10-1 du code de commaroa, notre mission de certification des comptas ne
consiste pas & garantiv 1a viabilité ou la gualitd de 1a gestion de 'association.

Dans le cadro d'un audit réalisé confarmamant aux narmaes d'axercice professionnel applicables on Franca,
lo commissaire aux comptos cxarco san jugement professiannel tout au long de cot audit, En autre

o il identific of dvalug les risques gue les cormptes annuels compartent des anomalics significatives, que
eellas-ci provichnont de fraudes ou résultent d'arreurs, définit of met en couvre des procadures 4 audit
face & cosrisquas, ot recuaille des dléments gu'il astime suffisants of appropridgs pour fonder san opinian.
Le risgue de nan-détection d'une anomalie significative provenant d'une frauda esk plus dlovd gque colui
d'une anomalie significative résultant d'une crreur, <ar la fraude peut impliguer la collusion, la
falsification, les omissiansvalontaires, los fausses déclarations ou e contournament du contraleinterne ;

e il prend cannaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures draudit
appropridées on la circonstance, ot non dans e but doxprimer une opinion sur 'efficacite du cankrdie
intarng

o il apprécio o caractere appraprié des méthodes comptablos retenues of e caractere raisonnable des
rstimations camptables faites par la direction, ainsi gue los informations les concarnant fournics dans
los comptas annuels ;

o il apprécic I caractére approprid de application par la direction de la convention comptable de
continuitd d'explaitation of, s2lon les &ments collockés, 'oxistence ou nan d'une incertitude significative
lidc a des événemaents ou a des ircanstances susceptibles de mettre en cause la capacitd de I"as<aciation
d poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuig sur les dléments collectds jusqu'a la date do
con rappoert, 4tant toutefols rappeld que des Circonstances ou dvénements ultdricurs paurraient mattre
©n ocause la confinuité d'exploitation. S'l conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rappart sur les informations faurnics dans los comptes annugls au sujet
do cotto incortitude au, €1 ces informations ne sant pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il farmule
une certification aves réserve au un refus de certificr

e ilapprécic la presentation d'onsemble des comptes annuals of Svalug siles comptes annugls reflétont los
pparations ot dvencemaents sousjacents de manitre a on donnar une image fidéle,

Lt



Fait &4 Paris, Ic 26 mai 2022

Four DONNADIEU & ASSOCIES,

Ludovic DONNADIEU

Signé électroniquement le 26/05/2022 par
Ludovic Donnadieu

dorradizd & wegmdy

Commissaire auy camptes



Association ALIMA

- 31/12/2021
— BILAN ACTIF
- Exercice N, clos le : 31/12/2021 31/12/2020
: Brut Amortissements Net Net
- 1 dépréciations 2 3 4
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
[72]
§ ﬁ Donations temporaires d'usufruit
S
% o . . s 4z
g% Co.nc.:essmns‘, brevets, Ilcer.w.es., marqgues, procédés, 79 026 19328 59 698 o0 674
28 logiciels, droits et valeurs similaires
£z
Immobilisations incorporelles en cours 31511 31511
% Avances et acomptes
| -
o Terrains
Q| 2an ;
HEE Constructions
E § % Installations techniques, matériel et outillage industriels 886 363 612 721 273 641 401 321
= | o
'5 % § Immobilisations corporelles en-cours
gz
Avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
o Participations et créances rattachées 10 200
o (2]
% E Autres titres immobilisés
=0
g3 |Préts 21963 21963
=0
2 Autres immobilisations financieres 90 403 90 403 168 691
Total (1) 1109 266 632 049 477 218 602 887
Stocks en cours 217 380 217 380 199 374
=
<Zt & | Créances clients, usagers et comptes rattachés 7199 595 7 199 595 1387 971
4| 2 . .
2| = Créances regues par legs ou donations
ol
= & | Autres créances 31975905 31975905 41933123
(&]
w V.M.P 16 668 16 668 16 668
| 2 . .
O | w [Instruments de trésorerie
| 2
° Disponibilités 10 151 662 10 151 662 4950 954
> Charges constatées d'avance 417 349 417 349 305 867
,c:’ Total (II) 49 978 557 49 978 557 48 793 958
o <
E @ | Frais d'émission d'emprunt & étaler (1
T
§ d Primes de remboursement des emprunts (V)
ﬁ Ecarts de conversion actif (V) 447 393 447 393 1519703
TOTAL GENERAL (1a V) 51535 217 632 049 50 903 168 50 916 548
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Association ALIMA

- 31/12/2021
_— BILAN PASSIF
- 31/12/2021 31/12/2020
- Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Autres
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires
Fonds propres complémentaires
ﬂ Autres
E Ecarts de réévaluation
g Réserves
2 Réserves statutaires ou contractuelles
g Réserves pour projet de I'entité
* Autres 2057 188 1263 568
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (excédent ou déficit) -266 623 793 621
Situation nette (sous total) 1790 565 2057 188
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissements
Provisions réglementées
Total (l) 1790 565 2057 188
ﬁ ﬁ E Titres associatifs 2000 000 2000 000
'3_ 2 E Total (I bis) 2 000 000 2 000 000
L88 Fonds reportés liés aux legs ou donations
% '§ E Fonds dédiés
oW Total (Il)
2 Provisions pour risques 277 211 534 851
§ Provisions pour charges
2 Total (Ill) 277 211 534 851
Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 73 149 365 642
Emprunts et dettes financieres divers 4 896 4883
ﬂ Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1724 200 1673973
Il: Dettes des legs ou donations
g Dettes fiscales et sociales 984 516 1015707
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 2788018 1 506 704
Instruments de trésorerie
Cr"é";ﬂtl‘_““s Produits constatés d'avance 41014 274 41 757 599
Total (IV) 46 589 054 46 324 508
Ecarts de conversion passif (V) 246 338
TOTAL GENERAL (1a V) 50 903 168 50 916 548
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Association ALIMA

- 31/12/2021
o COMPTE DE RESULTAT
: 31/12/2021 31/12/2020
=
Nombre de mois de la période 12 12
Cotisations 3249 4751
Ventes de biens (dont ventes de dons en nature ) 116 754 46 948
Ventes de prestations de service ( dont parrainages ) 23 436 27 709
= Produits de tiers financeurs
8 Concours publics et subventions d'exploitation 55 067 593 63 796 028
|<£ Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
9 Ressources liées a la générosité du public
& Dons manuels 744 689 819 168
2 Mécénats 1667 469 1974 404
'cg Legs, donations et assurances-vie
= Contributions financieres 3 658 826 6 144 639
8 Autres
E Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 326 480
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits 404 240 462 403
Total des produits d'exploitation (I) 62012 737 73 276 050
Achats de marchandises 117 933 174 144
% Variation de stock -18 005 -129 079
E Autres achats et charges externes 41478 149 46 241 862
'5 Aides financieres
i Impbts, taxes et versements assimilés 161 840 150 727
_ﬁ Salaires et traitements 18 359 498 22 944 700
3 Charges sociales 879 625 1648 573
'(-'54 Dotations aux amortissements et aux dépréciations 192 954 188 785
5 Dotations aux provisions 61 034 126 884
5 | Reports en fonds dédiés
Autres charges 1284170 594 013
Total des charges d'exploitation (ll) 62517 196 71940 610
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) -504 459 1335 440
» g:) Produits financiers de participations
g W | Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Q g Autres intéréts et produits assimilés 198
O« . - g,
E Z | Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
- | Différences positives de change 399 461 238 217
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
o ‘lﬁ Total des produits financiers (lll) 399 461 238 415
E,’J E Dotations financiéres aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
E g Intéréts et charges assimilées 72039 74 751
5 ‘zt Différences négatives de change 90 860 704 183
iC | Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres (IV) 162 899 778 934
2 - RESULTAT FINANCIER (lll - IV) 236 563 -540 519
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-lI+11I-1V) -267 896 794 921
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Association ALIMA

| |
' ' § '
CHARGES PRODUITS o e "

31/12/2021
COMPTE DE RESULTAT
31/12/2021 31/12/2020
2 Produits exceptionnels sur opérations de gestion
% Produits exceptionnels sur opérations en capital 20 000 9 800
E Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
d Total des produits exceptionnels (V) 20 000 9 800
@ Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1 300
g Charges exceptionnelles sur opérations en capital 16 298 9800
E Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 2429
% Total des charges exceptionnelles (VI) 18 727 11100
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 1273 -1 300
(VIl) | Participation des salariés aux résultats
(VII) | Impdts sur les bénéfices
TOTAL DES PRODUITS (I+llI+V) 62 432 198 73 524 265
TOTAL DES CHARGES (lI+IV+VI+VII+VIil) 62 698 821 72 730 644
5 - EXCEDENT OU DEFICIT (total des produits - total des charges) -266 623 793 621
EVALUATIONS DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
" Bénévolats
E Prestations en nature 61 761 55 146
5_9 Dons en nature 323 354 173 070
Total 385115 228 216
Secours en nature 323 354 173 070
@ | Mise a disposition gratuite de biens et services
% Personnel bénévole
<':.> Prestations en nature 61 761 55 146
Total 385115 228 216
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Association ALIMA

- 31/12/2021

Description de I’objet social de l'association, de la nature et du périmétre des activités ou missions
sociales réalisées, et des moyens mis en oeuvre

- Alima est une association “loi 1901” créée en 2009. Elle intervient dans 12 pays en Afrique.

L’Association a pour objectif de produire des secours médicaux lors de situations d’urgences ou de catastrophes médicales en
fondant son mode opératoire sur le partenariat, principalement avec des acteurs humanitaires nationaux et des instituts de
recherche.

En mutualisant et en capitalisant leurs compétences, ALIMA et ses partenaires permettent Uacceés a des soins de qualité au plus
grand nombre de bénéficiaires et contribuent a 'amélioration des pratiques de la médecine humanitaire a travers des projets de
recherche opérationnele.

La raison d’étre d’ALIMA est de sauver des vies et soigner les populations les plus vulnérables, sans aucune discrimination
identitaire, religieuse ou politique, a travers des actions basées sur la proximité, Uinnovation et Ualiance d’organisations et
d’individus.

LE PATIENT D’ABORD : Le patient est au coeur de toute notre action. Les équipes terrains étant chaque jour en lien direct avec
les patients, elles sont par conséquent au centre de tout ce que nous faisons.

Le travail des équipes qui les entourent doit avoir un seul et unique objectif : créer les conditions qui permettent au personnelen
premiére ligne de soigner les patients de maniére rapide, efficace et redevable.

REVOLUTIONNER LA MEDECINE HUMANITAIRE : A travers la recherche médicale et la quéte d’innovations, L'Association contribue
a lamélioration de la qualité médicale dans ses projets et diffuse ses avancées au reste des praticiens humanitaires et médicaux.

L'Association construit donc des preuves scientifiques, des savoirs et des modes opératoires qui permettent a ses innovations
médicales d’étre adoptées par d’autres.

Sa Mission Sociale est complétée par des valeurs qui sont détailées dans sa Charte :
o« LA RESPONSABILITE ET LA LIBERTE

« FAIRE CONFIANCE

o L’INTELLIGENCE COLLECTIVE

o« LARESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE.

Evénement significatif de I'exercice

La crise sanitaire mondiale liée au COVID-19 a eu plusieurs impacts sur lactivité de lassociation en 2020 et en 2021.

Dune part, les mesures de confinement et/ou de restrictions de circulation, que ce soit en France (siége social), au
Sénégal (siege opérationnel) ou dans les différents pays dans lesquels ALIMA intervient, ont nécessité une adaptation
de son organisation interne et du déploiement de ses actions sur le terrain.

Dautre part, en raison de sa nature d'ONG humanitaire, ALIMA a participé a la prise en charge de patients, aux
actions de prévention, dinformation, etc. en lien avec le COVID-19. Cette implication a eu pour effet un
accroissement significatif de ses ressources et des dépenses mises en oeuvre en 2020. La part des ressources 2020
relatives au COVID-19 avait été estimée a 18 M€ supplémentaires.

Cet effet a été bien moindre au titre de 2021, expliquant majoritairement lévolution des ressources en 2021 et, de
fait, des dépenses d'actions, de projets afférentes.
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Association ALIMA
31/12/2021

Geénéralités sur les reégles comptables

L’annexe de 'association ALIMA fait partie intégrante de ses comptes annuels.

l ‘
' ' M »whhl

L’exercice a une durée de douze mois, recouvrant la période du 01/01/2021 au 31/12/2021. Les comptes annuels sont arrétés

par le Conseild’administration du 12 mai 2022.

Le bilan est d’un montant égala 50 903 168 €. Le compte de résultat de Uexercice dégage un résultat net de -266 623 €.

1/ REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de U'Association ALIMA au 31/12/2021 ont été établis, en euros, conformément aux regles fixées par le PCG
(réglement ANC n° 2014-03) et le réglement ANC n° 2018-06 (modifié) du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des

personnes morales de droit privé a but non lucratif.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

n Continuité de Uexploitation,
n Permanence des méthodes comptables,

n Indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour Uévaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historiques.

2/ CHANGEMENT DE METHODE COMPTABLE

Iln'y a eu aucun changement de méthode au cours de lexercice 2021.

3/ IMMOBILISATIONS & AMORTISSEMENTS

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d’achat et frais accessoires).
L’association ne posséde pas d’immobilisations décomposables.

Les durées d’amortissement retenues (durée d’usage), selon le mode linéaire, sont les suivantes :

n Marques : non amorties

n Logiciels : 2 a 5 ans (pas de valeur résiduelle retenue)

n Matérielmédical: 2 a 3 ans (pas de valeur résiduelle retenue)

n Installations, agencements, aménagements : 3 a 10 ans (pas de valeur résiduelle retenue)
n Véhicules : 4 ans (pas de valeur résiduelle retenue)

n Matérielde bureau et informatique : 3 a 4 ans (pas de valeur résiduelle retenue)

n Mobilier : 6 a 7 (pas de valeur résiduelle retenue).

A la cloture, les immobilisations financiéres concernent des dépots et cautionnements versés et un prét octroyé a un
partenaire terrain. Eles font Uobjet d’une dépréciation lorsque leur valeur actuelle est inférieure a leur valeur nette

» comptable.
-
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5 Association ALIMA
31/12/2021

Aucune dépréciation n'est a comptabiliser a la cloture.

Suite a une cession d'actions en 2020, la participation dans la filiale IT4Life SAS était passée de 100 % a 51 % a fin 2020. En

2021, la cession des 51% restants est intervenue.

4/ INVESTISSEMENTS AFFECTES AU TERRAIN

Les investissements réalisés et utilisés dans le cadre de projets ou d'actions sur le terrain sont enregistrés selon les modalités
suivantes :

- Lorsque les acquisitions sont effectuées sur fonds propres, ils sont enregistrés en immobilisation et font lobjet dun
amortissement. La dotation aux amortissements de lexercice est affectée et répartie analytiquement au(x) projet(s)
concerné(s), en tant que charges a financer par le bailleur de fonds ;

- Lorsque le bailleur de fonds accepte de financer la prise en charge directe du colt des acquisitions, les véhicules et les
ordinateurs dans la mesure ou ils subissent une usure accélérée, ainsi que les constructions et équipements dans la mesure ou
ils n’ont pas vocation a étre conservés, sont comptabilisés directement dans les comptes de charges de lexercice.

5/ STOCKS ET CUBE
Au 31/12/2021, le poste stocks comprend les "CUBE" acquis par lassociation et qui n‘ont pas encore fait lobjet d'une cession
ou d'une utilisation sur le terrain. Le colt d'entrée est évalué selon la méthode du colit d'acquisition.

Les sorties sont effectuées selon la méthode FIFO.

Une provision pour dépréciation des stocks, égale a la différence entre la valeur brute (déterminée suivant les modalités
indiquées ci-dessus) et le cours du jour ou la valeur de réalisation (déduction faite des frais proportionnels de vente), est
effectuée lorsque cette valeur brute est supérieure a lautre terme énoncé.

Aucune dépréciation n'est a comptabiliser a la cloture.

Les opérations liées aux "CUBE" (Chambre d’Urgence Biosécurisée pour Epidémies - Biosecure Emergency Care Unit for
Outbreaks ; unité de traitement autonome, facilement transportable, pour les maladies hautement infectieuses) font lobjet
d'un enregistrement dans les comptes 607 (charges) et 707 (produits) , et se retrouvent comme tels au sein du compte de
résultat.

Seul le colt dachat direct figure en charges et la somme financée par les bailleurs pour les opérations sur le terrain
(valorisation pour les charges directes et indirectes) est inscrite en produits.

6/ CREANCES ET AUTRES POSTES LIES

Au 31/12/2021, le poste créances est composé essentiellement des créances relatives au financement des projets. Ilcomprend

également des dons encaissés en N+1 au titre de lexercice clos.

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Dans Uhypothése ou la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur brute

comptabilisée, une dépréciation est constatée a due concurrence.
Au 31/12/2021, aucune dépréciation n’a été constatée.
En labsence de conditions suspensives, les créances relatives aux conventions de financement ou de mécénat sont

enregistrées a la date de signature de celles-ci et, le cas échéant, a la date du premier ou de U'unique encaissement a défaut de

notification formelle du financeur.
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Au 31/12/2021, les créances liées aux contrats de financement des projets se décomposent comme suit par financeur (en

euros) :
ELMA 200.000
Autres baileurs privés 6.020.235
Fondation Gates 979.359
ECHO 4.959.195
EU 2.761.353
AMB. DE FRANCE 596.323
UN 1.105.861
Bailleurs liés a la Recherche 6.128.284
Autres bailleurs institutionnels 1.552.247
USA BHA - OFDA - USAID 9.275.245
UNITAID 4.095.482
TOTAL Créances contrats au 31/12/2021 37.673.584

7/ CREANCES ET DETTES EN DEVISES

Au 31/12/2021, lassociation ne présente pas de dettes en devises. Aucun écart de conversion actif ou passif n'a donc été

comptabilisé pour les dettes.

Au 31/12/2021, lassociation présente des créances libellées en devises, principalement en USD.

Avant la comptabilisation des écarts de conversion actif ou passif a la cloture, le solde des créances en devises figurant au
bilan correspond au solde en devises restant a encaisser converti en euros au taux de change de la comptabilisation lors de la

signature respective des conventions.

A la cléture de lexercice, conformément a larticle 420-5 du PCG, les créances et les dettes en monnaies étrangeres sont
converties et comptabilisées en monnaie nationale sur la base du dernier cours du change.

Lorsque Uapplication du taux de conversion a la date de cléture de Uexercice a pour effet de modifier les montants en monnaie
nationale précédemment comptabilisés, les différences de conversion sont inscrites a des comptes transitoires, en attente de
régularisations ultérieures :

« A lactif du bilan pour les différences correspondant a une perte latente (compte 476 « Différences de conversion-Actif ») ;

« Au passif du bilan pour les différences correspondant a un gain latent (compte 477 « Différences de conversion-Passif »).

Le montant total des écarts de conversion actifs et ceux passifs s'établit respectivement a 447,4 Keuros et a 246,3 Keuros au

31/12/2021, ceux-ci portant majoritairement sur des créances en USD.

Les pertes de change latentes entrainent a due concurrence la constitution d’une provision pour risques (compte 1515
« Provisions pour pertes de change »), sous réserve des dispositions particuliéres de Uarticle 420-6 qui mentionne que lorsque
les circonstances suppriment en tout ou partie le risque de perte, les provisions sont ajustées en conséquence.

En conséquence, d'une part, il convient de vérifier si les effets des fluctuations de change font ou non conventionnelement
Uobjet d’une prise en charge totale ou partielle par le mécéne ou le bailleur de fonds.

Dans ce cas, iln’y a lieu de comptabiliser une provision pour perte de change qu’a concurrence de la part non couverte, par le
mécene ou le bailleur de fonds. En effet, lorsque le risque de change est pris en charge par le baileur, la comptabilisation d’une
provision ne se justifie donc pas.

D'autre part, pour la détermination de la provision pour perte de change, il convient d’intégrer dans Uanalyse 'engagement de
dépenses futures en devises au cours du ou des exercices suivants et qui auront lieu dans la méme devise et a un rythme voisin
des encaissements prévus au titre de la convention. Il y a dans ce cas une relation de couverture entre la créance et les

" engagements de dépenses futures.
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Ainsi, dans U’hypothése ou les opérations de ces conventions en devises présentent des termes suffisamment voisins et
respectent les conditions fixées a ’article 420-6 du PCG, deux situations sont possibles a la cloture :

- Lorsque le solde d’une créance en devises s’avere d’un montant inférieur ou égal aux engagements de dépenses en devises a

venir au cours du ou des exercices suivants et sous réserve de documenter les flux, aucune dotation pour provision pour perte de
change n’est a enregistrer ;

- Lorsque le solde d’une créance en devises est d’un montant supérieur aux dépenses en devises a venir au cours du ou des
exercices suivants, la dotation pour provision pour perte de change peut se limiter a la part de chaque créance évaluée en
devises qui excéde le montant des dépenses a venir évaluées également en devises.

Il est précisé que la notion de dépenses doit s’entendre comme les colts directs pour la réalisation des actions ou projets,

augmentés, le cas échéant, des colts indirects (frais administratifs, frais de siége, etc.) autorisés dans la convention.

Compte tenu de ces éléments, aprés une analyse précise créance par créance, il en ressort que la provision pour perte de

change au 31/12/2021 a été enregistrée pour un montant cumulé de 61,0 Keuros.

Par ailleurs, le produit constaté d’avance qui est comptabilisé le cas échéant pour tenir compte des engagements vis-a-vis du
bailleur ne constitue pas une dette monétaire libelée en devises. De ce fait, il ne peut pas faire Uobjet d’une réévaluation en

fonction du taux de change a la cloture.

8/ ECARTS DE CHANGE

L'association n'a pas souscrit d'instruments financiers pour couvrir le risque de change.

Les pertes ou gains de change constatés sur les encaissements intervenus au cours de Uexercice sont comptabilisés en
produits ou en charges sur ledit exercice.

L’association intégre dans le résultat d’exploitation les écarts de change liés aux conversions en devises des encaissements de
créances et de réglements de dettes. Ceux-ci figurent dans les postes "Autres produits” (pour 142,8 Keuros) et "Autres
charges” (pour 827,0 Keuros) du compte de résultat.

Par ailleurs, les écarts liés a la conversion au taux de cloture des soldes des banques, caisses et coffres en devises sont

inscrits en résultat financier.

9/ DETTES FISCALES ET SOCIALES

Les dettes fiscales et sociales a la cloture sont composées des dettes sociales courantes liées a Uactivité de U'association

(dettes aux organismes sociaux pour les cotisations afférentes aux salaires, etc.).

10/ RESSOURCES ET DEPENSES LIEES AUX PROJETS

Dans le cadre de son activité, association met en ceuvre avec le concours financier d’organisations privées ou publiques, le plus
souvent européennes ou internationales, des projets ou programmes d’actions sur le terrain (Niger, Mali, Tchad, etc.).

Les participations financieres allouées par ces organismes visent a couvrir les dépenses engagées par lassociation
principalement sur le terrain et, le cas échéant, de maniére accessoire ses frais de fonctionnement.

A la cloture de Uexercice, le critére de rattachement retenu étant Uengagement effectif des dépenses, il a été procédé au
rattachement sur U'exercice 2021 :

- Des dépenses effectivement engagées au titre de 2021 ;

- Des ressources permettant de couvrir d’une part 'ensemble des dépenses réalisées relatives a celui-ci et, d’autre part, la

' quote-part de frais de fonctionnement convenue.
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En pratique, les dépenses réalisées au cours de Uexercice et dont la consommation sera effective au cours du ou des exercices
suivants, telles les livraisons (significatives) de médicaments ayant eu lieu a la fin de Uexercice, sont comptabilisées en
« charges constatées d’avance » (CCA) a la cloture. Et de maniére symétrique pour la comptabilistion de « factures non

parvenues » (dépenses ; FNP).

La part des ressources enregistrées se rattachant a des dépenses mises en ceuvre au cours du ou des exercices suivants est

enregistrée en « produits constatés d’avance » (PCA) a la cloture.

Dans le cadre d'un contrat de financement, si des dépenses ont été engagées en 2021 au-deld du montant initialement
convenu, des « produits a recevoir » (ressources ; PAR) afférents sont comptabilisés a hauteur du montant formellement

accepté par le financeur postérieurement a la cléture et avant la date d'arrté des comptes.

11/ PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Pour tout projet et les dépenses afférentes, lors d'un audit diligenté a posteriori par le ou les bailleurs de fonds concernés, il
peut s'avérer que certaines dépenses réalisées soient totalement ou partielement remises en cause et que celles-ci ne soient

pas in fine considérées comme éligibles par le ou les financeurs ; elles restent alors a la charge de lassociation.

Au regard de lhistorique de lassociation, ce risque se révele en pratique tres limité. Depuis lexercice 2014, vu la progression
significative du volume dactivité et des contrats, lassociation enregistre une provision pour risques et charges relative a
cette problématique.

Pour la cloture 2021, son évaluation conduit a une provision totale dun montant de 216.177 euros.

La provision étant de 417.479 euros au 31/12/2020, la reprise de lexercice 2021 ressort a 201.302 euros.

Les pertes de change latentes entrainent a due concurrence la constitution d’une provision pour risques (compte 1515
« Provisions pour pertes de change »), sous réserve de circonstances supprimant en tout ou partie le risque de perte.

Une provision pour perte de change au 31/12/2021 a été enregistrée pour un montant total de 61,0 KE, représentant la

dotation de lexercice 2021.

La provision pour perte de change du 31/12/2020 a été intégralement reprise en 2021 (117,4 Keuros).

12/ PCA ET PAR

Les PAR au 31/12/2021 sont constitués des éléments suivants (en euros) :

Collecte de dons de fin 2021 655.667
CAides publiques / apprentis 10.000
Total PAR 31/12/2020 665.667

Les PCA tels que mentionnés ci-avant se répartissent comme suit par pays au 31/12/2021 (en euros) :
Burkina Faso 3752 609

RDC 1889 818
Cameroun 1068 183
Guinée 2 666 088
Mali 1890 051
Mauritanie 686 336
Niger 3085 009
Nigéria 2173736
Rép. centrafricaine 2086 184
Senégal 14 366 906
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Tchad 7349 354
Total PCA au 31/12/2021 41014 274

| i
S

Pour les contrats de financement qui concernent plusieurs pays, en cas de PCA, ceux-ci sont mentionnés sauf exception sur la
ligne "Sénégal'.
13/ FONDS DEDIES

Pour cet exercice, aucune ressource recue ne correspondant a la définition reglementaire des fonds dédiés, aucun mouvement

de cette nature n’a été comptabilisé au 31/12/2021.

14/ TITRES ASSOCIATIFS

L'émission par lassociation de titres associatifs pour un montant total de 2 milions d'euros portant intérét a un taux ne
pouvant dépasser la valeur du taux maxixmum légal prévu a larticle L.213-13 du code monétaire et financier (les "titres

associatifs") a été autorisée par une délibération de [Assemblée Générale du 22 octobre 2016.

L'émission avait été réalisée en 2017 a destination d'investisseurs qualifiés. Les titres portent intérét annuel fixe de [émission
jusqu'au remboursement, devant intervenir entre fin 2024 et fin 2025.

Ces titres sont remboursables a linitiative de [émetteur et constituent des créances de dernier rang conformément a larticle
L.213-9 du code monétaire et financier), ils sont enregistrés dans le compte 163100 et figurent a la rubrique "Autres fonds
propres” du bilan. Les intéréts courus sont présentés en "Emprunts et dettes financiéres divers".

15/ COTISATIONS

Le fait générateur des cotisations est leur encaissement.

16/ SUBVENTIONS D'EXPLOITATION

Les produits des subventions comptabilisés au titre de Uexercice clos au 31/12/2021 et ventilés par financeur public ou
institutionnel se décomposent comme suit (en euros) :

ADERA 264 750
AFD 1 650 469
AMADE 40 277
AMB France 207 587
ANRS 38 094
Autres 52 239
BEKOU 3333072
BEKOU / RELSUDE 1211843
BHA 1778 370
CcbC 188 949
CDCS 2 086 275
CEPI 25 403
CHF 316 098
ClIAA 29 927
Direction de (EU 916 917
ECHO 18 335013
EDCTP 1532 249
- 'FCDO (DFID) 1 842 407
FH 62 307
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GAC 1475807
INSERM 111 726
Monaco 116 808
OFDA 11 650 940
OMS 838 867
OMS CERF 5274
OXFORD 52 264
PNUD 286 151
R2HC - ELRHA 365 228
Sart Fund 319 944
UNHCR 272 065
Unicef 1316 381
Unicef CERF 104 406
UNITAID 4109 566
USAID 119919
Total général 55 057 593

Ces subventions financent les dépenses directes et indirectes des actions et projets réalisés sur le terrain.

Par ailleurs, l'association a bénéficié d'aides a l'apprentissage (concours publics) pour 10.000 €.

17/ CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

L’association bénéficie de la part de certains partenaires de contributions volontaires en nature, correspondant a des
fournitures, des médicaments, des intrants nutritionnels et des équipements pour les interventions sur le terrain, ainsi que de
mécénat en nature (prestations, etc.). Les comptes clos au 31/ 12/ 2021 enregistrent ces contributions volontaires dans la
mesure ou elles ont fait I'objet d’une évaluation financiére précise et exhaustive, pour des montants respectifs de 323.354
euros et 61.761euros.

L’association bénéficie de la participation de bénévoles. Les comptes clos au 31/ 12/ 2021 n’enregistrent pas les contributions
volontaires regues par I'association en matiére de bénévolat dans la mesure ou elles n’ont pu faire I'objet d’une évaluation
financiére.

18/ HONORAIRES CAC

En 2021, les honoraires du CAC s'elévent a 20.400 euros TTC au titre de la mission légale de certification de I'exercice 2021
et 47.240 euros TTC au titre de prestations hors mission légale de certification (audits financiers projets, etc.).

19/ RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résutlat exceptionnel 2021 comprend notamment limpact de la cession de la participation de 51%détenue dans la filiale
IT4life SAS (produits = 20.000 euros et charges = 10.200 euros).

20/ AUTRES INFORMATIONS

Engagements de retraite
Les comptes clos au 31/ 12/ 2021 n’enregistrent pas de provisions pour les engagements au titre des retraites, et I'association n’a

procédé a aucun versement auprées d’une institution de gestion de ces prestations.
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Charges sociales et fiscales de certains salariés terrain

Parmi les moyens humains, pour ses opérations sur le terrain (pays d’intervention), ALIMA a recours a du personnel relevant du
droit local. Conformément a la législation en vigueur dans le pays concerné, les salariés de cette catégorie de personnel
doivent s’acquitter individuellement et personnellement des cotisations, taxes et autres impots dus par rapport a la
rémunération percue.

La responsabilité de la déclaration de ces sommes et des versements afférents leur incombe.

Rémunérations versées aux dirigeants
1/ Les dispositions de la loi n° 2006-586 du 23 mai 2006 relative a lengagement éducatif prescrivent dindiquer les

rémunérations des trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles et salariés ainsi que leurs avantages en nature.

Cette information ne peut pas étre fournie dans la présente annexe. En effet, une seule personne étant concernée, présenter
cette information reviendrait a mentionner une donnée individuelle.

2/ Dans le cadre des dispositions de larticle 261, 7-1°-d du CGlI, lassociation alloue a ses dirigeants une rémunération.

Conformément au §180 du BOI-I1S-CHAMP-10-50-10-20, celle-ci est indiquée dans une annexe aux comptes.

Régime fiscal

L'association n'est pas assujettie aux "impots commerciaux” (TVA, IS de droit commun, CET).

Couverture de change

L'association a souscrit une couverture de change pour un montant de 7.303.243 USD couvert a 1,1497 USD pour 1 euro.

Autres informations

Les tableaux des pages suivantes complétent les informations indiquées ci-avant.
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5ouvements des immobilisations brutes

Mouvements de I'exercice
Désignation V:flleurs brut_es Acquisitions Cessions Va_leurs br_utes
début exercice o . . fin exercice
Réévaluations Virements

Immobilisations incorporelles
- Frais d'établissement
- Frais de recherche et de développement
- Donations temporaires d'usufruit
- Concessions, brevets et droits similaires 35 411 43 615 79 026
- Immobilisations incorporelles en cours 31 511 31 511
- Avances et acomptes sur incorporelles

Total 35 411 75 126 110 537
Immobilisations corporelles
- Terrains
- Constructions
- Installations techniques, matériel outillage industriels 840 737 61112 15 487 886 363
- Immobilisations corporelles en cours
- Avances et acomptes

Total 840 737 61112 15 487 886 363
Immobilisations financiéres
- Participations et créances rattachées 10 200 10 200
- Autres titres immobilisés
- Préts 21963 21963
- Autres immobilisations financieres 168 691 61 401 139 689 90 403
- Biens regus par legs/donations destinés a étre cédés

Total 178 891 83 364 149 889 112 366

Total général 1 055 039 219 602 165 376 1109 266
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‘Mouvements des amortissements

Mouvements de I'exercice
Amortissements Amortissements
début exercice Dotations Diminutions fin exercice

Immobilisations amortissables

Immobilisations incorporelles

- Frais d'établissement

- Frais de recherche et de développement
- Donations temporaires d'usufruit

- Concessions, brevets et droits similaires 12737 6 591 19 328
- Immobilisations incorporelles en cours

- Avances et acomptes sur incorporelles

Total 12737 6 591 19 328
Immobilisations corporelles
- Terrains
- Constructions
- Installations techniques, matériel outillage industriels 439 416 188 792 15 487 612 721
- Immobilisations corporelles en cours
- Avances et acomptes

Total 439 416 188 792 15 487 612 721

Total général 452 153 195 383 15 487 632 049

Mouvements des immobilisations incorporelles

Désignation Immobilisations Amortissements Immobilisations
brutes nettes
Au début de I'exercice + 35411 [+ 12737 | + 22 674
Réévaluation de I'exercice + +
Investissements de I'exercice + 75126 + 75126
Dotation de I'exercice + 6591 | - 6 591
Cessions ou mises hors service - - -
Valeur en fin d'exercice = 110537 | = 19328 | = 91 209
Mouvements des immobilisations corporelles
Désignation Immobilisations Amortissements Immobilisations
brutes nettes
Au début de I'exercice + 840 737 | + 439 416 | + 401 321
Réévaluation de I'exercice
Investissements de I'exercice + 61 112 + 61112
Dotation de I'exercice + 188792 | - 188 792
Cessions ou mises hors service - 15487 | - 15487 | -
Valeur en fin d'exercice = 886 362 | = 612721 | = 273 641
Mouvements des immobilisations financieres
Désignation Montant
Valeur au début de I'exercice + 178 891
Acquisitions + 83 364
Cessions, mises hors service, ou diminutions - 149 889
Valeur en fin d'exercice = 112 366
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Echéances des immobilisations financiéres
Désignation Montant
Total des immobilisations financiéres 112 366
.amoins d'un an 95 893
.aplus dunan 16 473
Dettes
Echéances des emprunts
- . . A plus d'un an
Désignation Reste di A un an au plus N A plus de 5 ans
a 5 ans au plus
Etablissements de crédit 73149 73 149
Emprunts et dettes financiéres divers 4 896 4 896
Total 78 045 78 045

Echéance des créances

Autres informations

Etat des créances

Montant brut

A1 an au plus

A plus d'un an

Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts 21 963 5490 16 473
Autres immobilisations financiéres 90 403 90 403
Biens recus par legs/donations destinés a étre cédés
Créances clients, usagers et comptes rattachés 7 199 595 7199 595
Autres créances 31975 905 31 975 905
Totaux 39 287 866 39 271 393 16 473
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Echéance des dettes
Etat des dettes Montant brut A1 an au plus Glechlued A plus de 5 ans
5 ans au plus

Emprunts obligataires
Emprunts et dettes Ets de crédits 73 149 73149
Emprunts et dettes financiéres divers 4 896 4 896
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1724 200 1724 200
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 984 516 984 516
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 2788018 2788018
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance 41014 274 41014 274

Total 46 589 053 46 589 053

Provisions et dépréciations

Nature des provisions

Montant au début
de I'exercice

Augmentations :
Dotations de I'ex.

Diminutions :
Reprises de I'ex.

Montant a la fin
de I'exercice

Provisions pour risques et charges

Sur immobilisations
Sur stocks et en cours
Dépréciation | Sur usagers et comptes rattachés
Sur comptes financiers

Autres dépréciations

534 851

61034

318 674

277 211

Mission de présentation avec compte-rendu de I'expert-comptable



l.donnadieu
Tampon


Association ALIMA
31/12/2021

Compte de résultat par origine et destination
EXERCICE 2021 EXERCICE 2020
A - PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET Dont Dont
DESTINATION TOTAL générosité TOTAL générosité
du public du public

PRODUITS PAR ORIGINE
1 - PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 2415 408 2415 408 2798 323 2798 323
1.1 Cotisations sans contrepartie 3249 3249 4751 4751
1.2 Dons, legs et mécénat
- Dons manuels 744 689 744 689 819 168 819 168
- Legs, donations et assurances-vie
- Mécénat 1 667 469 1 667 469 1974 404 1974 404
1.3 Autres produits liés a la générosité du public
2 - PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 4 630 523 6929 913
2.1 Cotisations avec contrepartie
2.2 Parrainage des entreprises
2.3 Contributions financiéres sans contrepartie 3 658 826 6 144 639
2.4 Autres produits non liés a la générosité du public 971 697 785 274
3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 55 067 593 63 796 028
4 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 318 674 0
5 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS

TOTAL 62 432 198 2415 408 73 524 264 2798 323
CHARGES PAR DESTINATION
1 - MISSIONS SOCIALES 57 767 013 1 690 786 67 491 441 1958 826
1.1 Réalisées en France
- Actions réalisées par I'organisme
- Versements a un organisme central ou a d’autres organismes agissant en
France
1.2 Réalisées a I'étranger
- Actions réalisées par I'organisme 45 238 572 1690 786 55 709 908 1958 826

R . s . h N 12 528 440 11 781 533

- Versements a un organisme central ou a d’autres organismes agissant a
I'étranger
2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 2 331589 545 882 2013874 607 236
2.1 Frais d'appel a la générosité du public 2 236 470 545 882 1888 173 607 236
2.2 Frais de recherche d'autres ressources 95119 125701
3 - FRAIS DE FONCTIONNEMENT 2 540 060 178 740 3163 967 232 261
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 60 159 61 361
5 - IMPOT SUR LES BENEFICES
6 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE

TOTAL 62 698 821 2415 408 72 730 644 2798 323
EXCEDENT OU DEFICIT -266 623 0 793 621 0

Mission de présentation avec compte-rendu de I'expert-comptable



l.donnadieu
Tampon


Association ALIMA

3
- 31/12/2021

Compte de résultat par origine et destination

EXERCICE 2021 EXERCICE 2020
B - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE Dont Dont
TOTAL générosité TOTAL générosité
du public du public

PRODUITS PAR ORIGINE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU 61 761 61 761 55 146 55 146
PUBLIC
Bénévolat
Prestations en nature 61 761 61 761 55 146 55 146
Dons en nature
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA GENEROSITE
DU PUBLIC
3 - CONCOURS PUBLICS EN NATURE 323 354 173 070
Prestations en nature 0
Dons en nature 323 354 173 070

TOTAL 385115 61761 228 216 55 146
CHARGES PAR DESTINATION
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES 323354 0 173070 0
Réalisées en France
Réalisées a I'étranger 323 354 173 070
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU 61 761 61 761 55 146 55 146
FONCTIONNEMENT

TOTAL 385 115 61761 228 216 55 146

—
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Compte d'emploi annuel des ressources collectées auprés du public
EXERCICE EXERCICE EXERCICE | EXERCICE
EMPLOIS PAR DESTINATION 2021 2020 RESSOURCES PAR ORIGINE 2021 2020

EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE
1 — MISSIONS SOCIALES 1 690 786 1 958 826(1 — RESSOURCES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 2415408| 2798 323
1.1 Réalisées en France 1.1 Cotisations sans contrepartie 3249 4751
- Actions réalisées par I'organisme 1.2 Dons, legs et mécénats
- Versements a un organisme central ou d’autres organismes agissant en - Dons manuels 744 689 819 168
France
1.2 Réalisées a I'étranger - Legs, donations et assurances-vie
- Actions réalisées par I'organisme 1 690 786 1 958 826(- Mécénats 1 667 469 1974 404
- Versements a un organisme central ou d’autres organismes agissant a 0 1.3 Autres ressources liées a la générosité du public 0
I'étranaer
2 — FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 545 882 607 236
2.1 Frais d’appel a la générosité du public 545 882 607 236
2.2 Frais de recherche d'autres ressources
3 — FRAIS DE FONCTIONNEMENT 178 740 232 261

TOTAL DES EMPLOIS 2 415 408 2 798 323 TOTAL DES RESSOURCES| 2415 408| 2798 323
4 - DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 2 - REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS
5 - REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 3 - UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS
EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE 1] O|DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE 0 0

TOTAL 2415 408 2798 323 TOTAL| 2415408| 2798 323
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Compte d'emploi annuel des ressources collectées auprés du public
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU
PUBLIC EN DEBUT D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES) Y Y
(+) Excédent ou (-) insuffisance de la générosité du public 0 0
(-) Investissements et (+) désinvestissements nets liés a la générosité 0 0
du public de l'exercice
RESSOURCES REPORTEES LIEES A LA GENEROSITE DU
PUBLIC EN FIN D'EXERCICE (HORS FONDS DEDIES) Y Y
EXERCICE EXERCICE EXERCICE | EXERCICE
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE 2021 2020 2021 2020
EMPLOIS DE L'EXERCICE RESSOURCES DE L'EXERCICE
1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES 0 0|1 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE 61 761 55 146
DU PUBLIC
Réalisées en France 0 0|Bénévolat 0 0
Réalisées a I'étranger 0 0[Prestations en nature 61 761 55 146
2 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS 0 0|Dons en nature 0 0
3 - CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT 61 761 55 146
TOTAL 61 761 55 146 TOTAL 61 761 55 146
EXERCICE EXERCICE
FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 2021 2020
FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN
DEBUT D’EXERCICE 0 0
(-) Utilisation 0 0
(+) Report 0 0
FONDS DEDIES LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC EN FIN
D'EXERCICE 0 0
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Mission Sociale (chapitre en début de I'annexe des Comptes annuels)

ALIMA est une association “loi 1901” créée en 2009. L’association intervenons dans 12 pays en Afrique.

L'association a pour objectif de produire des secours médicaux lors de situations d’urgences ou de
catastrophes médicales en fondant son mode opératoire sur le partenariat, principalement avec des
acteurs humanitaires nationaux et des instituts de recherche.

En mutualisant et en capitalisant leurs compétences, ALIMA et ses partenaires permettent |'acces a
des soins de qualité au plus grand nombre de bénéficiaires et contribuent a I'amélioration des
pratiques de la médecine humanitaire a travers des projets de recherche opérationnelle.

La raison d’étre d’ALIMA est de sauver des vies et soigner les populations les plus vulnérables, sans
aucune discrimination identitaire, religieuse ou politique, a travers des actions basées sur la proximité,
I'innovation et I’alliance d’organisations et d’individus.

LE PATIENT D’ABORD

Le patient est au cceur de toute notre action. Les équipes terrains étant chaque jour en lien direct avec
les patients, elles sont par conséquent au centre de tout ce que I'association fait.

Le travail des équipes qui les entourent doit avoir un seul et unique objectif : créer les conditions qui
permettent au personnel en premiere ligne de soigner les patients de maniére rapide, efficace et
redevable.

REVOLUTIONNER LA MEDECINE HUMANITAIRE

A travers la recherche médicale et la quéte d’innovations, I'association contribue a I’'amélioration de
la qualité médicale dans nos projets et diffuse ses avancées au reste des praticiens humanitaires et
médicaux.

L’association construit donc des preuves scientifiques, des savoirs et des modes opératoires qui
permettent a ses innovations médicales d’étre adoptées par d’autres.

Sa Mission Sociale est complétée par des valeurs qui sont détaillées dans sa Charte :

LA RESPONSABILITE ET LA LIBERTE

FAIRE CONFIANCE

L'INTELLIGENCE COLLECTIVE

LA RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE
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Compte Emploi Ressources (CER) et Compte de Résultat par Origine &
Destination (CROD)

L’association fait appel public a la générosité et entre dans le champ des dispositions de la loi du 7 ao(t
1991 et, a ce titre, doit produire des états comptables spécifiques.

Le Compte annuel d'emploi des ressources (CER) et le Compte de Résultat par Origine et Destination
(CROD) ont été élaborés conformément aux dispositions du reglement n° 2018-06 du 5 décembre 2018
(modifié) relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif, et selon
les clés de répartition, les critéres d'affectation approuvés par le Conseil d’Administration d’ALIMA du
26 mai 2021.

Le CER et le CROD présentent I'utilisation des ressources globales de |’association et donc la répartition
de ces ressources entre missions sociales, frais de recherche de fonds et frais de fonctionnement. Le
CER détaille également spécifiguement I’'emploi des seuls fonds issus de la générosité du public.

Les notes ci-apres apportent les informations nécessaires a leur bonne compréhension.

Il est préalablement précisé que I'association a mis en place une comptabilité analytique avec un
niveau de détail nécessaire et suffisant pour construire de maniere fiable le CROD et le CER.

1. CROD - Les Emplois

Mission Sociale
Notre Mission Sociale est réalisée hors de la France, spécifiquement dans nos 12 pays d'intervention
en Afrique, appuyé par le bureau opérationnel de Dakar. Elle est détaillée en début d’annexe des
comptes annuels.

Nos opérations dans 8 pays d’interventions sont reprises dans les Actions réalisées par |'organisme.

Dans 4 pays (Niger, Mali, Tchad, Burkina), celles-ci sont réalisées conjointement avec nos partenaires
ONG nationales : BEFEN, AMCP, Alerte Santé, Keogo & SOS Médecin. Une part des opérations
financieres (dépenses) dans ces pays transitent par les comptes bancaires de nos partenaires et sont
intégrées dans la comptabilité d’ALIMA. Pour cette raison, nous retrouvons ces montants dans les
Versements a un organisme central ou a d’autres organismes agissant a I'étranger. ALIMA porte la
responsabilité auprés des bailleurs de fonds, est récipiendaire de la totalité des fonds alloués (recettes)
et est pleinement impliquée dans la conception, la mise en ceuvre et le rendu de comptes de ces
programmes.

Principes d’affectation des dépenses a la Mission sociale
Les dépenses relatives aux missions sociales correspondent aux colts engagés par I'association pour
la réalisation des opérations.

Mission de présentation avec compte-rendu de I'expert-comptable
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Revenus Operationnel 2021

"CA 2021 #=TOTAL 2021

Ces dépenses comprennent I'intégralité de nos colts dans nos pays d’intervention, ainsi que les colts
de nos RH opérationnelles, médicales, et de recherche, completement dédiées a la mise en ceuvre de
nos opérations depuis le bureau opérationnel de Dakar.

En prenant en compte les statuts, la Charte et le Cadre Stratégique 2022, le conseil d’administration
considere que font partie de la mission sociale, les actions de communication et de plaidoyer, les
actions pour développer les partenariats, les actions liées a notre responsabilité environnementale

50% des frais d’information et de communication figurent dans les missions sociales, a travers nos
activités de communication opérationnelle et de plaidoyer. 40% des frais de communication sont
affectés a la recherche de fonds, et le reste au fonctionnement.

Les dépenses pour missions sociales comprennent essentiellement des colts directs (imputés deés
I’enregistrement comptable de I'opération). Certains colts sont répartis selon des clés de répartition
qui sont détaillées plus bas. Seule la charge réellement engagée est affectée au titre de la mission
sociale.

Par souci de ne pas alourdir la mission sociale de charges financieres, les frais financiers sont repris en
frais de fonctionnement, méme ceux concernant directement les missions, a |‘exception de celles
portées directement par les contrats de financement des bailleurs de fonds.

Répartitions des Codts

La trés grande majorité des colts (96%) est affectée directement a I'une des rubriques du Compte
d’Emploi des Ressources a partir de la comptabilité analytique. Ces co(ts directs sont ainsi affectés aux
services et activités concernés.
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Certains co(ts sont affectés selon les clés de répartition suivantes :

® Par poids financier : Pour affecter les dépenses extra salariales des RH et les activités de

communication.

e Par RH : Pour affecter les frais de fonctionnement des bureaux de Dakar et de Paris.
® Par nombre de recrutements : pour affecter le Service RH et les co(its de recrutement.

Frais de recherche de fonds

Les frais d’appel a la générosité du public, comprennent les frais d’appel aux dons, et de toutes les

activités de collecte, les frais de traitement des dons, les colts de personnels dédiés et les colts de
communications dédiés a la collecte de fonds. Ces colts integrent les colits de I'équipe de collecte
basée a Paris et a Dakar. lls reprennent également les co(its de notre bureau ALIMA USA dédié a la
collecte de fonds et qui nous verse les revenus collectés durant I'année. Voici un récapitulatif des co(ts
a 100% affectés sur la Collecte de fonds :

EH collecte

Fid&lisation

Structurel Grand Publics

Digital Marketing

Prospection Event et Face et Face
France

Prospection papier France

Grands donateurs te Fondafions
France and Eurcpe

Structurel, colts

ALIMA USA

TOTAL

445 ke
93 kE
24 k€
82 kE

610 kE
B ke

245 k€

T2 kE
318 ke
1928 ke

Les autres frais de recherche concernent le service Bailleur,
respectivement a 90% pour les charges liées a la_recherche de
subventions et autres concours publics et 10% a la recherche

des autres fonds privés (Fondations, etc.).

Frais de Fonctionnement

Les frais de fonctionnement reprennent les co(ts de support de nos bureaux de Paris et de Dakar qui
appuient a la mise en ceuvre de nos opérations. lls reprennent pour I'essentiel :

o La direction, les RH administratives et financiéres, les services généraux, le service d’audit
interne, et la part du département RH non dédiée au recrutement des expatriés, la part de RH
communication dédiée a l'institutionnel : 1376 k€

e Les frais du bureau de Paris et de Dakar, pour la part dédiée au RH de Fonctionnement : 398 k€

e Les frais de transport entre Paris et Dakar : 61 k€

e Les frais de prestations informatiques, de communication, de formation et de services divers :

328 k€

e Les frais de dépenses associatives : 37 k€

® Les charges financieres : 163 k€

® Les colts exceptionnels et provisions : 163 k€.

Dotations aux Provisions et Dépréciations

Les provisions sont enregistrées dans la rubrique “dotations aux provisions”. Les dotations aux
amortissements qui concernent les véhicules de nos missions sont affectées a la mission sociale. Tout
le reste est affecté aux frais de fonctionnement.

31/12/2021
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2. CROD - Les Ressources

Ressources Collectées aupres du Public

Les fonds issus de la générosité du public sont les dons de particuliers, d’entreprises, de fondations,
les legs, les donations de titres?, les produits de manifestations de collecte de fonds, la collecte
provenant des membres et du réseau des comités de campagne grands donateurs, et les cotisations
des membres de I'association.

Elles se répartissent dans le CROD de la maniere suivante :

Les cotisations

Les dons manuels : dons des personnes physiques.

Les Legs, donations et assurance-vie. (aucun en 2021)

Les mécénats : dons des personnes morales non affectés directement a un projet.
Autres produits.

Produits non liés a la générosité du Public
Dans cette famille nous retrouvons :

® |es contributions financiéres : Les bailleurs privés et fondations qui financent directement des
projets.
® les autres produits divers et les produits financiers.

Subventions & Autres Concours Publics
Ce poste comprend les subventions et fonds versés par I’'Union Européenne, I'Etat francais, les agences
de I’'ONU ainsi que des organisations gouvernementales étrangeres.

Reports en Fonds Dédiés de I'exercice
Nous n’avons pas pour 2021 d’utilisation des fonds dédiés antérieurs, ce mécanisme comptable ne
trouvant pas a s’appliquer pour ALIMA.

3. CER- Principes d’élaboration
A I'exception des informations précisant les ressources rapportées liées a la générosité du public non
dédiées et non utilisées, les informations figurant dans le CER correspondent strictement aux
informations relevant de la générosité du public figurant dans le CROD.

4. CER - Affectation des Ressources de la GP
Les ressources issues des bailleurs de fonds publics et privés qui financent directement des projets
sont completement affectées a la mission sociale pour la part des co(ts directs. Ils représentent 87%
des fonds pour notre mission sociale.

En 2021, ces bailleurs ont financé en moyenne 7,4% de revenus indirects. Ces revenus indirects (pour
4,5 millions€) financent d’abord les frais de fonctionnement d’ALIMA et les frais de recherche de fonds,
qui ne sont pas couverts par la générosité du public.

La générosité du public est dédiée a 70% aux dépenses de la mission sociale.

) ! pas.de legs ou de donation de titres recus en 2021.
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Il a été décidé que les revenus de la recherche de fonds financent les frais de fonctionnement au méme
taux que le financement des frais administratifs pergus par les bailleurs privés et publics, soit 7,4% en
2021.

La générosité du public couvre ensuite 22,6% des frais de recherche de fonds. La différence est
financée par nos autres produits, dont la participation des bailleurs via leur financement des frais
administratifs. En 2021, ALIMA se situe encore dans une phase de montée en charge pour la partie
collecte de dons et a décidé de faire porter cet investissement par ses fonds propres et non par les
ressources ainsi collectées.

5. CER - Ressources reportées liées a la générosité du public non dédiées et non
utilisées

Au 01/01/2021, I'association ne disposait pas de ressources reportées liées a la générosité du public
hors fonds dédiés.

Compte tenu, de I'excédent nul de la générosité du public et de I'absence d’investissements et de
désinvestissements nets liés a la générosité du public de I'exercice, le solde au 31/12/2021 des
ressources reportées liées a la générosité du public hors fonds dédiés est nul.

6. CER-Tableau de variations des fonds dédiés
Le mécanisme des fonds dédiés ne trouve pas a s’appliquer pour ALIMA.

7. CER et CROD - Contributions volontaires en nature
Elles sont explicitées dans I'annexe des comptes annuels.

8.  Graphique CROD - CER

Emploi des Ressources par
Destination

B 1 - MBSIONS
SOCIALES

B2 - FRAIS DE
RECHERCHE DE
FONDS

B3~ FRAIS DE
FONCTIONNEMENT
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TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES
A l'ouverture de I'exercice Affectation du résultat Augmentation Diminution ou consommation (ﬁlﬁeigt;:i
Variation des fonds propres
autres fonds propr dont générosité du dont générosité dont générosité dont générosité dont générosité

et autres fonds propres Montant gpublics Montant dugpublics Montant dugpublics Montant dugpublics Montant dugpublics
Fonds propres sans droit de reprise - - - - - - - - -
Fonds propres avec droit de reprise - - - -
Ecarts de réévaluation - - - -
Réserves 1263567 - 793 621 - - 2057 188 -
Report a nouveau - - - - - -
Excédent ou déficit de I'exercice 793 621 - 793 621 - - - 266 623 - 266 623 -
Dotations consomptibles - - - -
Subventions d'investissement - - - -
Provisions réglementées - - - -
Sous-Total Fonds propres 2057 188 - - - - - 266 623 - 1790 565 -
Titres associatifs 2 000 000 - - - - - - - 2 000 000 -
Sous-Total Autres fonds propres 2 000 000 - - - - - - - 2 000 000 -
| TOTAL 4057 188 - - - - - 266 623 - 3790 565 -
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