


GHERS AMIS,

Pour les equipes d’ALIMA, qui soignent chaque jour

des patients mis en danger par des crises humanitaires,

les défis de la pandemie de 2020 sont venus compliquer des
des situations deja critiques : conflits au Sahel, epidemie
d'Ebola en RDC, et malnutrition infantile au Nigeria.

Mais face a cette augmentation des besoins, vous avez
su relever le défi et vos soutiens ont eté determinants
pour demultiplier U'impact des projets d’ALIMA aupres
des plus vulnerables.

En 2020, ALIMA a été en premiere ligne dans la riposte
contre la COVID-19 en Afrique avec 1 000 lits installés

en urgence, 5 000 personnes formées, et 2 projets de
recherche initiés. Dans ce contexte inédit,

l'effet catalyseur des trois fonds (urgences, recherche

et talents) de la campagne “Transformer la médecine
humanitaire” a de nouveau été démontré. Ce rapport vous
en donne, en compléete transparence, le compte-rendu.

Aujourd’hui, nous poursuivons, plus déterminés que jamais,
notre engagement, avec les comites Afrique, Europe et
Ameérique du Nord, pour soutenir lambition d’ALIMA

de donner acces a des soins de qualité a ceux qui en ont

le plus besoin.

Nous vous adressons nos plus sinceres remerciements
pour le soutien que vous nous avez apporté jusque-la, en
espérant pouvoir compter a nouveau sur votre genérosite.

MADJIGUENE SOCK

Co-présidente du comité Afrique
Partner, Dalberg Advisors

PIERRE CREMIEUX

Co-président du comité
Ameérique du Nord

Président, Analysis Group

SERGE MORELLI

Co-président du comité Europe
Président, Syndicat National
des Sociéetés d’Assistance

TIDJANE DEME

Co-président des comités
Afrique et Europe

General Partner, Partech Africa

“Depuis le lancement de notre campagne de financement, votre engagement nous permet de transformer la
medecine humanitaire. En 2020, votre générosite a fait la différence malgre les difficultes et les restrictions
imposées par la COVID-19 sur le continent africain. Pour tout cela, je vous remercie tres sincerement. Fiers
de notre impact en 2020, c’est avec gratitude que nous vous adressons ce rapport de campagne et vous
présentons l'utilisation de vos dons conformément a notre politique de redevabilitée.

En espérant que vous aussi serez satisfaits de votre impact.”

. Directeur Général

B DR MOUMOUNI KINDA™



3 FONDS PRIORITAIRES
Urgences 50 % ¢ Recherche 30 % « Formation 20 %
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DIPLOMANTE

D'INTERVENTION
D'URGENCE MENES

/ [J1J1) PATIENTS SOIGNES DANS LE CADRE DE LA REPONSE COVID-19

EVOLUTION DE LA COLLECTE DE FONDS
DANS LE BUDGET GLOBAL D’ALIMA

93 DE VOS DONS FINANCENT
DIRECTEMENT NOS ACTIONS DE TERRAIN

Budget ALIMA par source de financemen t COLLECTE DE FONDS FRAIS DE FONCTIONNEMENT

(en millions €) 39, i ‘ 4%

80M€

73M€

60M€

40M€

20M€

MISSIONS SOCIALES

2017 2018 2019 2020

— CHIFFRE D’AFFAIRES ALIMA [0 REVENUS BAILLEURS [ COLLECTE DE FONDS PRIVES

MONTANT
SOLLEETE 720 K€ 954 K€ 1159 K€ 1664 KE 3540 KE
MONTANT
SUNMUILE 720 K€ 1674 K€ 2833KE  4L4ITKE  B8O3TKE
% D'ATTEINTE
DE LOBJECTIF 7% 17% 28% 45% 80%
GLOBAL
0
8 037 000 € 280 80%
collectés donateurs de notre objectif
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g ‘ Grace a votre générosite, en 2020, ALIMA a réussi non seulement a mettre en place des projets

URGENCES
RECHERCH

de réponse a la pandémie de COVID-19 en Afrique, mais aussi a maintenir tous ses projets existants :

REPARTITION DE LA COLLECTE PAR FONDS EVOLUTION DE LA GOLLECTE : CAMPAGNE GLOBALE
" 254 852¢€ gT;TZ;f:;elggcm-w l Collecté paran ™= En cumulé
% i, e / py
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En tant qu'acteur médical humanitaire, ALIMA BUDGET ALIMA EN M€

a résolument contribué a la prise en charge de
25%

- : L ‘ : patients, aux actlon§ de prévention, d'information B RO TS S
et de recherche en lien avec la COVID-19. Cette RESSOURCES RELATIVES
. . . . ALACOVID-19
DEF | Implication a eu pour effet un accroissement
o | significatif de ses ressources et des dépenses o

mises en ceuvre en 2020. La part des ressources
2020 relatives au COVID-19 est estimée a 18 ME.

Assurer la prise en charge
des patients atteints
par la COVID-19 tout en preservant
nos projets reguliers.

ORI R e

MAURITANIE MALI

{
.t
~ { La COVID-19 a déclenché de nombreuses urgences Too
: IMPA@T : et pics d’activité dans nos 11 pays d’intervention et SENEGAL T /
' l au Senegal, ou se trouve notre siege opérationnel. \a o —
Reduire la mortalité des populations i ALIMA a ainsi mis a la disposition des autorités ' T
f les plus vulnérables 3 travers ; sanitaires de ces pays son expertise en gestion '
; S e a des épidémies, ayant installé plus de 1 000 lits de BN e ’
. une reponse integrant deploiement ' prise en charge et soigné plus de 20 000 patients T
d“urgence, formation au controle j notamment gréce au fonds d'urgence. i
des infections et recherche. T
g B PROJETS MEDICAUX REPUBLIQUE
ALIMA COVID-19 DEMOGRATIQUE

AVEC HOSPITALISATION
DU CONGO

PROJETS MEDICAUX
ALIMA AVEC RENFORT

TOTAL COLLECTE 2020 | |

1 669 K€[1] En 2020, ALIMA a pu mener une des seules études

' observationnelles sur la COVID-19 en Afrique,
COVISTA, visant a décrire les symptomes et le Sur la totalité de nos pays d'intervention
standard de soins proposé aux patients atteints par ALIMA a formé plus de 5 000 personnes' en
le virus. Les résultats sur 1 805 patients au Burkina 2020. Ces chiffres comprennent la formation
Faso et en Guinée, publiés dans ['International Journal 3 la prise en charge des cas simples, sévéres
of Inf_ectious Diseas_e, suggél:ent que la COVID-19 est et critiques de la COVID-19 ainsi que'la

' aussi grave en Afrique qu’ailleurs. formation genérale a la prevention et au

. ) . controle des infections.

)
I.\‘ ) Ces montants sont compris dans la somme totale de chaque fonds et sont présentés séparément ici a titre indicatif.
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https://www.ijidonline.com/article/S1201-9712(21)00425-2/fulltext
https://www.ijidonline.com/article/S1201-9712(21)00425-2/fulltext
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Se déployer en 48H sans attendre
la meédiatisation d'une crise
ou l'intéret d’un bailleur
gouvernemental pour intervenir

Diminuer considérablement
le nombre de deces
en cas d'urgence humanitaire
et limiter la propagation
d'épidemies

2 442 K€

P

/ .. Reé'bbnsable Médicg& "
- pourle Service des Urgences@ALIMA

INVESTISSEMENT FONDS D’URGENCE MONTANT LEVE'?

MISSION EXPLORATOIRE SUR LA CRISE 167 500 € 700 000 €

NUTRITIONNELLE A KATSINA (NIGERIA

OUVERTURE DE 4 CENTRES DE TRAITEMENT

EBOLA EN EQUATEUR (RDC) 140 500 € 1190000 €

AIDE D'URGENCE AUX DEPLACES

DU CONFLIT A TOUGOURI (BURKINA FASO) 100 500 € 1730 000 €

MISSION EXPLORATOIRE ET REPONSE D'URGENCE

EN ZONE DE CONFLIT A BANDIAGARA (MALI) 262160 € 1200 000 €

MISSIONS EXPLORATOIRES DANS LES REGIONS

NORD-OUEST ET SUD-OUEST DU CAMEROUN 205840 € 400 005 €

REPONSES D'URGENCE A LA COVID-19 (12 PAYS) 1586 348 € 24 151530 €

TOTAL 2442848 € 23 371535 €

2ISur le fonds d'urgence, leffet de levier est calculé en faisant le ratio entre Uinvestissement initial du fonds
(par exemple la premiére mission d'évaluation) et les financements obtenus aupres d’autres bailleurs par la suite.




MISSION EXPLORATOIRE SUR LA CRISE NUTRITIONNELLE A KATSINA (NIGERIA)

Alertées sur la dégradation de la situation nutritionnelle dans l'Etat de Katsina au
Nord-Ouest du Nigéria, les equipes d'urgence d’ALIMA ont conduit une mission
exploratoire fin 2020, confirmant une crise humanitaire négligee. Debut 2021, ALIMA
poursuit avec des enquétes nutritionnelles qui révelent des taux de malnutrition aigué
severe 3 fois supérieures aux seuils d’'urgence de UOMS dans certaines zones.

OUVERTURE DE 4 CENTRES DE TRAITEMENT EBOLA EN EQUATEUR (RDC)

Lors de la 11¢m épidémie d’Ebola en RDC, déclarée en juin 2020, ALIMA a été un des
premiers acteurs humanitaires a réepondre a la crise dans la province de UEquateur
(RDC) grace au fonds de réponse aux urgences. Quatre centres de traitement ont
été appuyés dans quatre zones de santé différentes (Mbandaka, Ingende, Ekele et
Lusenge).

AIDE D’URGENCE AUX DEPLACES DU CONFLIT A TOUGOURI (BURKINA FAS0)

Au Nord du Burkina Faso, le conflit armé et la pandémie de COVID-19 accentuent une
crise humanitaire qui affecte 3,5 millions de personnes selon 'ONU. Grace au fonds
de réponse aux urgences, ALIMA a pu mener une évaluation et ouvrir un projet d’aide
d'urgence dans le district de Tougouri pour offrir des soins de santé aux populations
affectées par le conflit de Tougouri, ainsi qu’'aux jeunes enfants souffrant de
malnutrition.

MISSION EXPLORATOIRE ET REPONSE D’URGENCE EN ZONE DE CONFLIT A BANDIAGARA (MALD)

Dans la zone de Bandiagara au centre du Mali, les populations déplacées a cause des
conflits internes vivent dans une situation de détresse humanitaire, accentuée par la
pandémie de COVID-19. ALIMA a pu mener une mission exploratoire combinée a une
réponse d’'urgence en décembre 2020 a Bandiagara pour offrir des soins de santé a
ces populations et appuyer les structures de santé face a la pandémie.

MISSIONS EXPLORATOIRES DANS LES REGIONS NORD-OUEST ET SUD-OUEST DU CAMEROUN

Depuis octobre 2016, les regions Nord-Ouest et Sud-Ouest du Cameroun sont
touchées par une détérioration de la situation sécuritaire. En partenariat avec [ONG
camerounaise DEMTOU, a partir d octobre 2020, ALIMA a assuré l'acces aux soins
pediatriques et maternels a U'hopital St Joseph de Widikum, ayant pris en charge
880 enfants de moins de 5 ans avant la fin 2020, dont 376 hospitalisations.

© Pamela Tulizo /AI_‘.IM,A
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Consolider notre fonds
pour rapprocher chercheurs
et humanitaires afin de donner
naissance a une medecine

OLYMPUS \uaaaes

PROJET OPTIMA SUR LA MALNUTRITION B = - . et
A BAMAKO (MALI) 261070 € 774 669 € N humanitaire innovante et pertinente "SR -

[
ccc

PROJET OPTIMA SUR LA MALNUTRITION

A MIRRIAH (NIGER) 115120 € 252973 €

IMPACT

65 920 € 44T 938 € Financer la phase d'amorce
| de nouveaux programmes
de recherche

ETUDE OBSERVATIONNELLE SUR LA FIEVRE
DE LASSA (LASCOPE)

STRUCTURATION DE LESSAI IMOVA 172 270 € 600 000 €

COVISTA 138 985 € 425 000 €% | TT[L ‘L[LE P

TOTAL 753 365 € 2 500 580 €

B) Sur le fonds recherche, Ueffet de levier est calculé en faisant le ratio entre linvestissement initial du fonds - (co(ts que les
bailleurs ne prennent pas en charge) et les financements obtenus aupres d'autres bailleurs par la suite pour incuber et déve-
lopper les projets de recherche au sein de la plateforme.

COVID-19 présentés dans le fonds urgences. Le montant sur ce tableau est une estimation du total destiné a COVISTA

4 Le financement du projet COVISTA est compris et indissociable du financement total des projets de réponse a l'urgence {
en Guinée et en RDC. l



Protocole visant a optimiser la prise en charge d’enfants atteints de malnutrition aigug, OptiMA
permet de soigner plus d’enfants, plus précocement et a moindre codt. Le fonds de recherche

a pu soutenir la poursuite d'une étude de faisabilité en milieu urbain a Bamako. Les résultats
corroborent les conclusions sur lefficacité d’'OptiMA : un taux de récupération de 90,6% parmi
les 1927 enfants inclus dans le programme.

Suite a l'étude pilote OptiMA a Mirriah, ALIMA a mis en place une étude complémentaire afin de
comprendre les facteurs associés a la non-réponse au traitement nutritionnel, c’est-a-dire les
enfants qui nont pas atteint les criteres de guérison a la fin du programme. L'étude, incluant
250 enfants, a été la premieére a investiguer les facteurs associés a la non-reponse d'un
protocole de nutrition simplifié.

Entre avril 2018 et mars 2020, 'etude LASCOPE a documenté et analysé plus de 500 patients
infectés par la fievre de Lassa au Nigéria, ce qui en fait la plus grande étude de cohorte jamais
réalisée sur la maladie. En 2020, ses résultats, essentiels pour concevoir les stratégies
thérapeutiques futures contre la maladie, ont été publiés dans le journal de référence sur

la recherche médicale, The Lancet.

ALIMA, aux cotés de ANSS (Agence Nationale de Sécurité Sanitaire en Guinée) et de 'INSERM, a
travaillé en 2020 a la conception de l'essai IMOVA. Cet essai vise a evaluer Uinteraction encore
inconnue entre le vaccin r-VSV-ZEBOV et la prophylaxie post-exposition a base d'anticorps
monoclonaux administrés aux cas contacts a haut risque d’avoir été infectés par le virus Ebola afin
de les empécher de développer la maladie.



https://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S2214109X20305180
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| Former, perenniser, _ PROJETS INVESTISSEMENT FONDS TALENTS IMPACT ESTIME"
stimuler nos ressources humaines

et nos futures equipes pour ameliorer FORMATION DANS LE CADRE

la qualité de nos projets DE LA REPONSE COVID-19 89 200,00 € 178 400 €

FORMATION EN EPIDEMIOLOGIE
ET BIOSTATISTIQUE AVEC LINSERM 57 996,00 € 115992 €
ET LUNIVERSITE DE BORDEAUX - EPISTAT

IMPACT

FORMATION EN PRISE DE DECISION

Former les futurs acteurs EN MATIERE DE SANTE PUBLIQUE | SIS T A
deS secours médica uX démul_’“p“er EN PARTENARIAT AVEC LA LONDON SCHOOL '
: : '_ ; OF HYGIENE TROPICAL MEDICINE
le nombre d' humanitaires formes
race au transfert de compeétences
g p FONDS INDIVIDUEL L 330'00 £ 231 650 €

DE FORMATION INTERNATIONALE

LANCEMENT D'UN PROGRAMME

DE COACHING DES CHEFS DE MISSION 30 000,00 € 60 000 €

FORMATION DE TERRAIN AU SEIN

344 K€ DE 7 HOPITAUX-ECOLES

TOTAL 344 052,00 € 1010 280,00 €

89 196,00 € 267 588 €

BISur le fonds talents, il est difficile d"évaluer Uimpact financier comme limpact humain de linvestissement initial dans
la formation de nos personnels. Leffet de levier est calculé par un indice de majoration selon le niveau de la formation,
le degré des compétences acquises et limpact estimé sur la qualité des projets ALIMA.




JPPEMENT

DES TALENTS HUMANITAIRES

FORMATION EN EPIDEMIOLOGIE ET BIOSTATISTIQUE AVEC L'INSERM ET L'UNIVERSITE DE BORDEAUX - EPISTAT

En 2020, 16 référents médicaux ont pu bénéficier d’'une formation d’'une semaine sur les techniques de base
en épidemiologie et biostatistique. Destinée au corps médical d’ALIMA, cette formation a été organisée en
partenariat avec LINSERM et U'Université de Bordeaux.

FORMATION EN PRISE DE DECISION EN MATIERE DE SANTE PUBLIQUE EN PARTENARIAT AVEC LA LONDON SCHOOL OF HYGIENE TROPICAL MEDICINE

En 2020, 3 cadres d’ALIMA ont eu Uopportunité de prendre part a un programme de développement
professionnel dans le domaine de la santé humanitaire et de la nutrition. Le programme, proposé par la
London School of Hygiene and Tropical Medicine, vise a développer leurs compétences et leurs capacités de
prise en charge en matiere de santé publique.

LE FONDS INDIVIDUEL DE FORMATION INTERNATIONALE

Afin de doter nos projets de cadres le plus compétents possibles, ALIMA offre des possibilités de formations
dipldmantes a tout salarié d’ALIMA ou d’'une ONG partenaire qui occupe un poste de coordination ou de
responsable expérimenté. En 2020, 11 candidats ont bénéficié de ce programme et obtiendront bientot un
nouveau diplome.

LANCEMENT D"UN PROGRAMME DE COACHING DES CHEFS DE MISSION

Dans Uesprit du partage de connaissances et d'amélioration constante des services apportés par ALIMA,

en 2020, 2 chefs de mission ont pu bénéficier d’'un accompagnement personnalisé afin de renforcer des
compétences spécifiques a leurs postes. Adapté aux besoins et exigences de chaque fonction, ce dispositif est
dispensé par une entreprise spécialisée et sera développé en 2021.

FORMATION DE TERRAIN AU SEIN DE 7 HOPITAUX-ECOLES

En juin 2020, 35 sages-femmes, matrones et assistantes accoucheuses ont été formées a l'ouverture de

la maternité-école de Boda, en République centrafricaine. Au Mali, TURENI-école (Unité de récupération et
d'Education Nutritionnelle Intensive) a accueilli 8 éléves professionnels de santé. Au Tchad, 52 participants
sont sortis diplomés de 'UNT-école (Unité Nutritionnelle Thérapeutique), et au Nigeria 60 agents de santé
ont été formés dans la gestion de la malnutrition aigué sévére (MAS) avec complications.
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OUVERTURE D'UN PROJET A KATSINA POUR LA PRISE EN CHARGE DE LA MALNUTRITION

RENFORCEMENT DE LA POLITIQUE DE FORMATION TECHNIQUE ALIMA

MISE EN PLAGE DE L'ESSAI IMOVA

MAURITANIE

SENEGAL

Conol;

GUINEE

NIGERIA

BURKINA FASO . . ‘ ‘ .
2%e s

CAMEROUN

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE
DU CONGO

NIGER

TCHAD

REPUBLIQUE
CENTRAFRICAINE

SOUDAN DU SUD




CONSEIL DADMINISTRATION ALIMA USA

ores de nos 3 comités de ,
gne vous remercient pour votre  COMITE EUROPE

engement et votre fidele soutien ¢ no“

actions. Vous étes la clée de la reus e

ampagne ‘Transformer la médecihn 4 )
W Pag 1 | . ,:- : Guillaume Le Duc,
numanitaire . : K i

Directeur Europe
| - A 15 rue des immeubles industriels,
COMITE AFRIQUE | W s 75011 Paris, France,
b ‘ A +33 6 28 33 01 41
- gld@alima.ngo




